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ESTADO DE MEXICO

2020. “Aiio de Laura Méndez de Cuenca; asamblea de la mujer Mexiquense”
FUNDAMENTO
LEY DE CONTRATACION PUBLICA DEL ESTADO DE MEXICO Y SUS MUNICIPIOS
CAPITULO SEGUNDO
DE LA PLANEACION Y PROGRAMACION
Articulo 11. Las dependencias, entidades, ayuntamientos y tribunales administrativos, al formular
Sus programas anuales de adquisiciones, arrendamientos y servicios, ademas de lo establecido

en ofras disposiciones legales, deberan observar lo siguiente:

Las dependencias, entidades estatales, ayuntamientos y tribunales administrativos, formularan
sus programas de adquisiciones, arrendamientos y servicios, simultdneamente con sus

programas anuales y proyectos de presupuestos de egresos.

REGLAMENTO DE LA LEY DE CONTRATACION PUBLIGA DEL ESTADO DE MEXICO Y

MUNICIPIOS
TITULO SEGUNDO
DE LA PLANEACION, PROGRAMACION Y SISTEMATIZACION V
Articulo 8. Para que la Secretaria, las dependencias, organismos auxiliares, tribunales

administrativos y municipios realicen operaciones adquisitivas y de contratacién de servicios,
dichos bienes o servicios deberan estar incluidos en el programa anual de adquisiciones; cuando
el bien o servicio requerido no esté considerado en dicho programa, éste debera modificarse a
efecto de que se incluya en el mismo, con la finalidad de que se lieve a cabo la adquisicion o
contratacion correspondiente.

Articulo 9. Los programas de adquisiciones, arrendamientos y servicios de las dependencias,
Organismos auxiliares, tribunales administrativos y municipios, deberan contener, en lo
conducente, lo siguiente:

l. Justificacion;

il. Organigrama y plantilla de personal aprobados, Unicamente cuando se
considere el arrendamiento de inmuebles;

M. Previsiones presupuestales;

V. Origen de los recursos, de gasto corriente, inversién o concurrente;

V. Datos generales del inmueble y costo de la renta; ~ 74
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2020. "Afio de Laura Méndez de Cuenca; asamblea de la mujer Mexiquense”
Vi Los bienes o servicios estrictamente necesarios para la realizacion de sus funciones,
acciones y gjecucion de sus programas.
REGLAMENTO DE LA LEY PARA LA COORDINACION Y EL CONTROL DE LOS

ORGANISMOS AUXILIARES Y FIDEICOMISOS DEL ESTADO DE MEXICO
TITULO TERCERO
DE LAS OBLIGACIONES DE LOS ORGANISMOS AUXILIARES Y FIDEICOMISOS

CAPITULO TERCERO

DE LAS OBLIGACIONES DE LOS TITULARES DE LOS ORGANISMOS AUXILIARES Y
FIDEICOMISOS EN RELACHON CON SUS ORGANOS DE GOBIERNO

\\

Articulo 19. Para el mejor cumplimiento de lo dispuesto en la Ley y este Reglamento, los Titulares \ #?’J_
de los Organismos Auxiliares y Fideicomisos, tendran las siguientes obligaciones en relacion con
sus Organos de Gobierno:

lil. Presentar para su autorizacion, los proyectos de Reglamento Interior, de Condiciones
Generales de Trabajo, de Manuales de Organizacion, de modificaciones de Estructuras
Organicas y Funcionales, de Planes de Trabajo en materia de informética, de Programas de
Adquisiciones y Contrataciéon de Servicios.

DECRETO DEL EJECUTIVO DEL ESTADO POR EL QUE SE CREA EL ORGANISMO PUBLICO
DESCENTRALIZADO DE CARACTER ESTATAL DENOMINADO “UNIVERSIDAD MEXIQUENSE
DEL BICENTENARIO”, PUBLICADO EN EL PERIODICO OFICIAL DEL GOBIERNO DEL
ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE MEXICO DE FECHA MARTES 20 DE ENERO DE 2009
TOMO CLXXXVII A:202/3/001/02 NO, 12

g
—)

CAPITULO SEGUNDO
DEL COSEJO DIECTIVO
Articulos 11. Son atribuciones del Consejo Directivo:
XIV. aprobar de acuerdo con las leyes aplicables, las politicas, bases y programas generales que

regulen los convenios, contratos o acuerdos que deben celebrar la Universidad con terceros en
materia de obras publicas, adquisiciones, arrendamientos y prestacion de servicios.
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JUSTIFICACION

Con fundamento en lo presupuestado por los articulos 1 fraccién IV, 18 fraccién |y |l, 20 en sus
fracciones |, II, lit Y IV de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico:
adminiculado con los diversos 1y 16 de su Reglamento; asf como los numerales 11 de la Ley de
Contratacion Publica del Estado de México y Municipios; 8 y 9 de su Reglamento; 19 en su
fraccion Il del Reglamento de la Ley para la Coordinacidon y el Control de los Organismos
Auxiliares y fideicomisos del Estado de México; y 11 del Decreto de! Ejecutivo del Estado por el
que se crea el Organismo Publico descentralizado de Caracter Estatal Denominado “Universidad
Mexiquense del Bicentenario”, publicado en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado Libre
Soberano de México.

Ante la importancia que presenta para la Universidad Mexiquense del Bicentenario, el contar con
un marco normativo actualizado y en cumplimiento a lo establecido en los articulos 1, 18 y 20 d
la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de Sector Publico; 1y 16 de su Reglamento;
11 de la Ley de Contratacion Publica de estado de México y Municipios; 8 y 9 de su reglamento;
la Direccion de Administracion y Finanzas a través de las Subdirecciones de Administracion y
Finanzas y, con el objeto de dar cumplimiento se elabora el programa Anual de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios para el Ejercicio Fiscal 2020, teniendo como termino de referencia el
Presupuesto de Egresos del Gobiemo de Estado de México 2020.

Lo anterior, con el propésito de prever las necesidades de bienes y servicios que se requieren
durante el ejercicio presupuestal, para el desemperfio de las atribuciones y actividades sustantivas

de las Unidades Administrativas y de las Unidades de Estudios Superiores, el presente
documento favorece al cumplimiento de la misidn institucional, a la continua y eficiente prestacion

de servicios para las areas administrativas y académicas de la Universidad Mexiquense del /)
Bicentenario. )

Es un instrumento de evaluacion y programacion, que nos permite llevar el control y facilita la
toma de decisiones en los procesos adquisitivos de bienes y contratacidn de servicios,
garantizando los principios de transparencia, eficacia, eficiencia y honradez, por los cuales rige la
contratacion de la Universidad Mexiquense del Bicentenario.

Asimismo, es una herramienta para el logro de mejores condiciones de competencia, a través de
la participacion de un mayor nimero de oferentes que permita ofrecer las mejores condiciones
en cuanto precio, calidad, financiamiento y oportunidad.
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ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL
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siguiente manera:

PARTIDAS

PROYECTO

1000

3000 | 4000 |

5000

A ICENTENARIC
La distribucion presupuestal asciende a la cantidad de $350,472,189.00 (Trescientos cincuenta
millones cuatrocientos setenta y dos ciento ochenta y nueve pesos 00/100 M.N.), conforme a la

control
evaluacion $44,595 00 $27.945.00 $72,543.00 0.0%
interna  de
gestion publica
$237,822,22400 [$19.841,065.00|$52,795,502,00 | $9,690,434.00 | §7,373.417.00 | $327,52264200 | 935%
sector| $2,578,127.00 $788,919.00 $3,367,046.00 1.0%
$16,244,379.00 $16,244 379.00 4.86%
$28,14300 | $2.650,396.00 $350,00000 | $3,028,539.00 0.9%
$237,040.00 $237,040.00 G1%
Vio
[Total | $256.644.730.00 [$19,913,806.00[$56.499.802.00] $9,690,434.00 | §7,723 417.00 | $350472.189.00 | _ 100% ]

PRESUPUESTO DE EGRESOS 2020
88

1.0% \ ‘

0.0%

= Fiscalizacian, control y
evaluacion interna de la

Eestton publica
ducacion superior

universitaria

Vinculacién con el sector
praductivo

= Fortalecimiento de
calidad educativa

= Tecnologia aplicada a la
educacion

Convivencia escolar sin
viclencia
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FUENTES DE FINANCIAMIENTO

TRANSFERENCIAS ESTATALES
A ORGANISMOS
DESCENTRALIZADOS

INGRESO POR EL COBRO DE
DERECHOS Y VENTA DE
BIENES Y SERVICIOS

APOYO A LA EDUCACION
SUPERIOR

TOTAL

$171,777,290.00

$102,281,291.00

$76,413,608.00

$350,472,189.00

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

PROGRAMA ANUAL DE ADQUISICIONES
EJERCICIO FISCAL 2020

Las Dependencias, Entidades Estatales, Ayuntamientos y Tribunales Administrativos, formularan
sus programas de adquisiciones, arrendamientos y servicios simulidneamente con sus
programas anuales y proyectos de presupuesto de egresos.

De los $350,472,189.00 (Trescientos cincuenta millones cuatrocientos setenta y dos mil ciento
ochenta y nueve pesos 00/100 M.N.} del presupuesto asignado a la Universidad, $33,
326,951.00 (Treinta y tres millones trescientos veintiséis mil novecientos cincuenta y un pesos
00/100 M.N.), que representan el 14.50 %, del presupuesto global actual, corresponden para la
adquisicion y arrendamiento de bienes y/o servicios para el ejercicio fiscal 2020.

Distribuidos de la siguiente manera:

PORCENTAJE ANUAL DE GASTO OPERATIVO
2000 3000 4000 5000
: . : : : T,
s . i Senioos Gorwen | e SR T [ e e kRIS
$19,913,806.00 | $56,499,802.00 $9,690,434.00 $7,723,417.00 $93,827,459.00

2 7




PORCENTAJE ANUAL DE GASTO OPERATIVO

GOBIERNO DEL BICENTERNARIG
ESTADO DE MEXICO
2020. “Aiio de Laura Méndez de Cuenca; asamblea de la mujer Mexiguense”

» Materiales y Suminisiros = Servicios Generales  » Transferencias

Biznes Muebles & Inmushles Q

Para tal efecto el Programa Anual de Adquisiciones, correspondiente al ejercicio fiscal 2020, se
aplicara confonme a la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y, a
las Ley de Contratacion Publica del Estado de México y Municipios y sus respectivos

reglamentos.
PROGRAMACION POR PARTIDA ANUAL
CAPITULO 1000
Partida Denominacidn Monto

1100 Remuneraciones al personal de caréacter permanente $159,226,570.00
1M30 | Sueldos base al personal permanente $159,226,570.00
n31 Sueldo base $50,260,462.00
N33 Hora clase $108,966,118.00
1200 | Remuneraciones al personal de caracter transitoric $2,188,960.00
1220 | Sueldos base al personal eventual $2,188,960.00
1222 | Sueldos vy salarios compactados al personal eventual $2,188,960.00
1300 Remuneraciones adicionales y especiales $43,560,393.00
1320 | Primas de vacaciones, doeminical y gratificacion de fin de $29,494,365.00
1321 Prima vacacional $10,531,950.00
1322 | Aguinafdo $18,606,493.00
1323 | Aguinaldo de eventuales $355,922?6
1340 | Compensaciones $‘l4.066,025.¢
1345 | Gratificacion $10.154.909700
1346 | Gratificacién por convenio $3.901.118.00

8
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CAPITUL.O 1000
Partida Denominacién Monto
1400 | Seguridad social $38,708,090.00
1410 | Aportaciones de seguridad social $38,403,336.00
1412 Aportaciones de servicio de salud $18,212,727.00
1413 Aportaciones al sistema solidario de reparto $13,513.849.0(\
1414 | Aportaciones del sistema de capitalizacion individual $3.369.349.00‘
1415 Aportaciones para financiar los gastos generales de admin. $1.593.613.PO
1416 | Aportaciones para riesgo de trabajo $1.713,798.(&9
1440 | Aportaciones para seguros $304,754.00
1441 Seguros y fianzas $304,754.00
1500 Otras prestaciones sociales y econémicas $12,920,717.00
1310 | Cuotas para el fondo de ahorro y fondo de trabajo $2,778,393.00 |
151 Cuotas para fondo de retiro $502,719.00
1512 | Seguro de separacion individualizado $2,275,674.00
1580 | Otras prestaciones sociales y econdmicas $10,142,324.00
1595 | Despensa $10,142,324.00
1700 Pago de estimulos a servidores publicos $40,000.00
1710 | Estimulos $40,000.00
7n Reconocimiento a servidores publicos $40,000.00
CAPITULO 2000
Partida Denominacién Monto
2100 Materiales de administracién, emisién de documentos y articulos oficiales $4,733,200.00
21m Materiales y Gtiles de oficina $1,423,400.00
22 | Enseres de oficina $265,000.00
2122 | Material de Foto, Cine y Grabacién $50,000.00
2141 | Materiales y utiles para €l procesamiento en equipos v bienes informaticos $1,530,100.00
2151 Material de informacién $20,000.00
2161 Material y enseres de limpieza $1,294,700.00
2181 Material para identificacion y registré $150,000.00
2200 Alimentos y utensilios $642,100.
221 Productos alimenticios para personas $412,254.00
2231 | Utensilios para el servicio de alimentacion $229,846.00
2300 Materias primas, materiales de produccién y comercializacion $1,043,951.00
2391 | Otros productos adquiridos como materia prima $1,043,951.00
B 9
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CAPITULO 2000

Partida Denominacién Monto \
2400 Materiales y articulos de construccién y reparacién $5.580.195\0
24N Productos minerales no metalicos $453.332.05\
2421 | Cemento y preductos de concreto $1,080,000.00
243 | Cal, yeso y productos de yeso $36.0G\0.00
2441 | Madera y productos de madera $36,0063Q0
2451 | Vidrio y productos de vidrio $340.600.0b\
2461 | Material eléctrico y electrénico $‘I,533,263.00/
2471 | Articulos metalicos para la construccion $250,000.?{0
2481 Materiales complementarios $560.000.b_0
2482 | Material de sefalizacion $231,000.00
2483 | Arboles y plantas de ornato $60,000.00
2491 | Materiales de construccion $1,000,000.00
2500 Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio $1,087,400.00
251 Sustancias quimicas $282,400.00
2531 | Medicinas y productos farmacéuticos $168,000.00
2541 | Materiales, accesorios y suministres médicos $376,000.00
2551 | Materiales, accesorios y suministros de laboratorio $225,000.00
2561 | Fibras Sintéticas, Huies, Plasticos y Derivados $36,000.000
2600 Combustibles, lubricantes y aditivos $2,849,484.00
261 | Combustibles, lubricanies y aditivos $2,849,484.00
2700 Vestuario, blancos, prendas de proteccién y articulos deportivos $1,069,684.00
271 | Vestuario y uniformes $333,668.00
2721 Prendas de seguridad y proteccion perscnal $60,000.00
2731 | Articulos deportivos $202,016.00
2741 | Productos textiles $24,000.00
2751 Biancos v otros productos textiles $450,000.00
2900 Herramientas refacciones $2,907,792.00
291 Refacciones, accesorios y herramientas $400,000.00
2921 | Refacciones y accesorios menores de edificios $275.000.00
2931 feecf?e;;ctii(\)/ges y accesorios menores de mobiliario y equipo de administracion, educacional y $150.000.00
2941 | Refacciones y accesorios para equipe de cémputo $378.143,Qﬁ(
2961 | Refacciones y accesorios mencres para equipo de transporte $1.095,539.00
2971 | Artfculos para la extincion de incendios $300,000.00
2992 | Otros enseres $309,110.00
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CAPITULO 3000

Partida Denominacion

Monto

3100 Servicios basicos $9,120,396.Q0
m Servicio de energia eléctrica $4.200.000.0\
3121 | Gas $264,000.00
3131 Servicio de agua $180,000.00
3141 | Servicio de telefonia convencional $576,00(f\0Q
3151 | Servicio de telefonia celutar $240,000.00
3162 | Servicios de conduccion de sefales analdgicas y digitales $660.000.00
31N Servicio de acceso a internet $3.000,396.09,
3200 Servicios de arrendamiento $4,504,383.00
2251 | Arrendamiento de vehiculos $375,000.00
3271 | Arrendamiento de activos intangibles $4,219,383.00
3300 Servicios profesionales, cientificos, téchicos v otros servicios $24,292,843.00
33T Asesorias asociadas a convenios o acuerdos $370,000.00
3341 | Capacitacidn $291,060.00
3361 Servicios de apoyo administrativo v fotocopiado $1,745,491.00
3362 |IMpresiones de documentos oficiales para la prestacién de servicios publicos, identificacion, $491643.00
formatos administrativos v fiscales, formas valoradas, certificados v titulos '
3363 | Servicios de impresidn de documentos oficiales $672,268.00
3381 | Servicios de vigilancia $20,200,000.00
3391 | Servicios profesionales $522,381.00
3400 Servicios financieros, bancarios y comerciales $6,345,537.00
340 Servicios bancarios y financieros $882.634.00

3451 Seguros y fianzas

$5,462,903.00

3500 | Servicios de instalacién, reparacién, mantenimiento y conservacion $1,104,650.00
3551 Reparacién y mantenimiento de vehiculos terrestres, aéreos y lacustres $989,282.00
32581 Servicios de lavanderia, limpieza e higiene $115,368.00
3591 Servicio de fumigacion $16,136.00
3600 Servicios de comunicacién social y publicidad $634,296.00
3612 Publicaciones oficiales y de informacion en general para difusion $634,296.00
3700 Servicios de traslado y viaticos $1,118,245.00 i
3711 | Transportacion aérea $85,000.
3721 | Gastos de traslado por via terrestre $733.891.0
3751 | Gastos de alimentacion en territorio nacional $140,340.00
3752 | Gastos de hospedaje en territorio nacional $159,014.C0
3800 Servicios oficiales $2,084,927.00

11



GOBIERNO DEL BICENTENARLO
ESTADO DE MEXICO
2020. “Afio de Laura Méndez de Cuenca; asambiea de la mujer Mexiquense”

CAPITULQ 3000
Partida Dencminacién Monto
3821 | Gatos de ceremonias oficiales y de orden social $1,348,757.00
3841 | Exposiciones y ferias $736,170.00
3900 Otros servicios generales $7.188,389.00
3922 | Oftros impuestos y derechos $1,41,017.00 ~
3982 | impuesto sobre erogaciones por remuneraciones al trabajo personal $5,762,421.00
3992 | Gastos de servicios menores $14,951.00
{
CAPITULO 4000 . \
Partida Denominacién Monto
4400 Ayudas sociales $9,690,434.001
4413 | Gastos relacionados con actividades culturales, deportivas $70,000.0§
4414 | Gastos por servicios de traslado de perscnas $260,100.00\
4421 | Becas $9,087,388.00
4423 | Premios, estimulos, recompensas, becas v seguros a deportistas $80,000.00
4431 | Instituciones educativas $100,000.00
4432 | Premios, recompensas vy pension recreativa estudiantil $92,956.00
CAPITULO 5000
Partida Denorminacién Monto
5100 Mobiliario y equipo de administracién $7.723,417.00 O
5mM Muebles v enseres $7.723,417.00 I :
PROGRAMA:

DESARROLLO DE £ A FUNCION PUBLICA Y ETICA EN EL SERVICIO PUBLICO

) PROYECTO:
FISCALIZACION, CONTROL Y EVALUACION INTERNA DE LA GESTION PUBLICA
La distribucion presupuestal asciende a la cantidad de $72,543.00 (Setenta y dos mil quinientos
cuarenta y tres pesos 00/100 M.N.) distribuida de la siguiente manera:

7
2000 |Materiales y suministros $44,598.00| 61.48% /
3000 |Servicios generales $27,945.00| 38.52%
TOTAL $72,543.00 100%

)




W Materiales y suministros  ® Servicios generales

PROGRAMA:
EDUCACION SUPERIOR

GOBIERNO DEL S P
ESTADO DE MEXICO
2020. “Afio de Laura Méndez de Cuenca; asamblea de la mujer Mexiguense”
FISCALIZACION, CONTROL Y EVALUACION INTERNA
DE LA GESTION PUBLICA
_ PROYECTO:
EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA
La distribucion presupuestal asciende a la cantidad de $327,522,642.00 (Trescientos veintisiete

mil quinientos veintidds mit seiscientos cuarenta y dos pesos 00/100 M.N.) distribuida de la
siguiente manera:

1000 | Servicios personales $237,822,224.00| 72.61%

2000 |Materiales y suministros $19,841,065.00 6.06%
3000 |Servicios generales $52,795,502.00| 16.12%
Transferencias, asignaciones, subsidios y o
4000 otras aviidas $9,690,434.00 2.96%
5000 |Bienes muebles e inmuebles $7,373,417.00 2.25%
TOTAL $327,522,642.00 100%

7) A
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16.12%
EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA

72.61%

= Servicios personales = Materiales y suministros
* Servicios generales

» Blernes muebles e inmuebles

, PROGRAMA:
GESTION DE LAS POLITICAS EDUCATIVAS

_ PROYECTO:
VINCULAGION CON EL SECTOR PRODUCTIVO

La distribucién presupuestal asciende a la cantidad de $3,367,046.00 (Tres miliones trescientos
sesenta y siete mil cuarenta y seis pesos 00/100 M.N.) distribuida de la siguiente manera:

1000 |Servicios personales $2,578,127.00| 76.57%
3000 |Servicios generales $788,919.00( 23.43%
TOTAL $3,367,046.00, 100%

D AF
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VINCULAGION CON EL SECTOR PRODUGTIVO

PROGRAMA: ,
MODERNIZACION DE LA EDUCACION

PROYECTO:
FORTALECIMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA a

La distribucion presupuestal asciende a la cantidad de $16,244,379.00 (Dieciséis millones
doscientos cuarenta y cuatro mil trescientos setenta y nueve pesos 00/100 M.N.) distribuida de
fa siguiente manera:

1000 | Servicios personales $16,244,379.00 100%
TOTAL $16,244,379.00| 100%
/\
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UrMB

UNIVERSIDAD MEXIQUENSE DEL
BICENTENARIO

FORTALECIMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA

W Servicios personales

PROGRAMA:

MODERNIZACION DE LA EDUCACION

La distribucion presupuestal asciende a la cantidad de $3,028,539.00 (Tres millones veintiocho
mil quinientos treinta y nueve pesos 00/100 M.N.) distribuida de la siguiente manera:

PROYECTO:

TECNOLOGIA APLICADA A LA EDUCACION

2000 |Materiales y suministros $28,143.00 1%

3000 |Servicios generales $2,650,396.00 87%

5000 |Bienes muebles e inmuebles $350,000.00 12%
TOTAL $3,028,539.00 100%
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TECNOLOGIA APLICADA A LA EDUCACION

& Mateniales y suministros
W Servitios generales

M Bienes muebles e inmuebles

PROYECTO:
CONVIVENCIA ESCOLAR SIN VIOLENCIA

La distribucion presupuestal asciende a {a cantidad de $237,040.00 (Doscientos treinta y siete
mil cuarenta pesos 00/100 M.N.) distribuida de la siguiente manera:

\ 3000 ‘SENICIOS generales $237,040.00 100%

TOTAL $237,040.00 100%

CONVIVENCIA ESCOLAR SIN VIOLENCIA

M Servicios generales

/% X
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PROCEDIMIENTOS ADQUISITIVOS

5111 Muebles y enseres $3,600,000.00 Junio

5121 Muebles, excepto de oficina y estanteria $300,000.00 Marzo
5131 Instrumental de musica $50,000.00 Marzo
5191 Otros bienes muebles $1,500,000.00 Septiembre
52N Otro equipo educacional y recreativo $1,500,000.00 | . Septiembre

COMITE DE ADQUISICIONES Y SERV:

L.l. ABELAR LGADO ZEPEDA
PRESIDENTA

ABOGALY NERAL-EAGUALDAD DE GENERO REPRESENTANTE DEL AREA FINANCIERA Y
VOCAL, DESIGNADA MEDIANTE OFICIO NUMERO
UMB/210G3001042Q0L /097/2019

LCDQ. DIEG O MARTINEZ MARTINEZ
UARIA Y VOCAL

C.P. JORG

ORGEK ERIK LOPE? MENA
TITULAR DEL ORGA ERNO DE CONTROL
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